BUSINESS
PLAN

Tipps zur Erstellung eines
Businessplan inkl.
Mustervorlage
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~ Leitfaden wurde entwickelt, um Ihnen
- als angehendem Unternehmer einen
_ strukturierten Weg zur-Erstellung lhres

* eines Businessplans sowie praktische
>-Tipps und Beispiele behandeln;:damit ™
. Sie Ihren eigenen Businessplan

RSTELLUNG EINES
BUSINESSPLANS FU
ANFANGER # 3

Herzlich W|Ilkommen ZU unserem
Leitfaden zur Erstellung eines
Businessplans fur Anfanger! Dieser

1
EEITFADEN ZUR
R

ersten Businessplans zu bieten. Ein

i solider Businessplan ist unerlasslich, um _

Ihr Geschaftskonzept klar zu definieren, -

- potenzielle Investoren zu tberzeugen %

und den Erfolg lhres Unternehmens zu -
planen. In diesem Leitfaden werden er?
die wichtigsten Schritte und Elemente _:%

erfolgreich erstellen konnen ///I/%
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*S PLANRUA FORBESUNGES T
INHALTSYERZEIC Il
... 1/EinfUhrung in den
< /Businessplan @Il | |
. 2.Geschaftsidee und - konzept P
3.Marktanalyse-und: I* |
Wetthewerbsanalyse
= A Marketing- und 4
Vertrlebsstrategl al A
5. Unternehmensstruktur und
'_ organisation & = '
- 6. Fmanzplanung und b
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' o Einfuhrung in den Businessplan: In diesem
Abschnitt erfahren Sie, was ein Businessplan ist
und warum er wichtig ist. Wir geben Ihnen einen
Uberblick Uber die verschiedenen Abschnitte
eines Businessplans und erklaren Ihnen, welche
Informationen in jedem Abschnitt enthalten sein
soliten. AP WHEEN

e Geschaftsidee und -konzept: Hier lernen Sie,
wie Sie Ihre Geschaftsidee klar und prazise &
definieren und Ihr Geschaftskonzept ausarbeiten
konnen. Wir zeigen Ihnen, wie Sie Ihre £
Alleinstellungsmerkmale identifizieren und Ihr
Produkt oder Ihre Dienstleistung attraktiv fur Ihre
Zielgruppe machen kénnen. = TS |

P« Marktanalyse und Wettbewerbsanalyse In @z

diesem Abschnitt erfahren Sie, wie Sie den Markt ¢ &

fur thr Produkt oder Ihre Dienstleistung w

analysieren und Ihre Wettbewerber bewerten =

konnen. Wir zeigen Ihnen, wie Sie potenzielle Nd

Marktlicken identifizieren und lhre £ = S

Positionierung im Wettbewerbsumfeld festlegen "'\.

konnen. ~— & x\"‘i /

~ « Marketing- und Vertrlebsstrategle Hier S ﬂ
erfahren Sie, wie Sie lhre Marketing-und N\
Vertriebsstrategie entwickeln.und umsetzm
kédnnen, um Ihr Produkt oder lhre Dienstleistung
erfolgreich zu-vermarkten und zu verkaufen. /

www.DieUnternehmerReise.de
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e Wir geben Ihnen praktische Tipps zur Auswahl der

richtigen Marketingkanale und zur Entwicklung
einer effektiven Vertriebsstrategie. (R .
Unternehmensstruktur und -organisation: In
diesem Abschnitt lernen Sie, wie Sie die @M
organisatorische Struktur Ihres Unternehmens
planen und aufbauen kénnen. Wir zeigen Ihnen, wie
Sie Inr Team zusammenstellen, Fuhrungspositionen
besetzen und klare Verantwortlichkeiten festlegen
konnen. AR A \\\L
Finanzplanung und Budgetierung: Hier erfahren
Sie, wie Sie lhre finanziellen Ressourcen planen und
verwalten kénnen, um Ihr Geschaft erfolgreich zu
fuhren. Wir zeigen Ihnen, wie Sie Umsatzprognosen
erstellen, Kosten kalkulieren und einen realistischen
Finanzplan entwickeln konnen. S
Risikoanalyse und -management: In diesem @«
Abschnitt lernen Sie, wie Sie potenzielle Risiken fur;
lhr Unternehmen identifizieren und bewerten &
konnen und wie Sie Strategienentwickeln konnen,
um diese Risiken zu minimieren oder zu vermeiden.

Wir geben Ihnen‘praktische Tipps zur Risikoanalyse ; a

und zeigen Ihnen, wie Sie einen effektiven %
Risikomanagementplan erstellen konnen. S /

Schlussfolgerung und Handlungsempfehlungen: #
Zum Abschluss geben wir Ihnen eine 2w <
Zusammenfassung der wichtigsten Erkenntnisse ‘“\\
aus diesem Leitfaden und geben lhnen einige -
Handlungsempfehlungen fur die Erstellung Ihres

4

eigenen Businessplans. o ///



Q
©
Q
V)
Q
(a'd
| -
Q
&
i
Q
-
| -
Q
+—
-
D)
Q
O
=
=
=

T

Dlellnternehmerﬂmse de

1. Einflihrung in den Businessplan: C———t
Der Businessplan ist das Herzstuck jedes
erfolgreichen Unternehmens. Er bietet eine
umfassende Roadmap, die Ihnen dabei hilft, Ihre
Geschaftsidee in die Realitat umzusetzen. Im @2
Rahmen dieses Abschnitts erfahren Sie, warum ein
Businessplan wichtig ist und welche grundlegenden
Elemente er umfasst. Ein gut durchdachter [/l #§
Businessplan sollte Ihre Vision, Mission und Ziele i
klar definieren, Ihre Zielgruppe |dent|f|2|eren und
lhre Strategien zur Erreichung lhrer
Unternehmensziele skizzieren. &
2. Geschaftsidee und -konzept:
Die Geschaftsidee und das Konzept bilden das ‘
Fundament Ihres Businessplans. Hier geht es 1-;'-.%
darum, lhre Vision und Mission klar zu formulieren ﬁ
und lhre Alleinstellungsmerkmale hervorzuheben. EZE
Ein erfolgreiches Geschaftskonzept umfasst auch —
eine detaillierte Marktanalyse, die die Bedurfnisse '=
lhrer Zielgruppe sowie potenzielle Chancen und
Risiken auf dem Markt identifiziert. (R
3. Marktanalyse und Wettbewerbsanalyse:
Eine grundliche Markt- und Wettbewerbsanalyse ist
entscheidend fur den Erfolg Ihres Unternehmens.
Hier sollten Sie den Markt fur Ihr Produkt oder Ihre
Dienstleistung genau untersuchen, potenzielle
Kundenbedurfnisse identifizieren und Ihre
Wettbewerber analysieren. Auf dieser Grundlage
kdnnen Sie Ihre Positionierung im Markt festlegen

und lhre Strategien zur Marktdurchdrlngung "'_‘
entwickeln. | \ \ S S
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e 4. Marketing- und Vertriebsstrategie:

e Die Marketing- und Vertriebsstrategie ist

1

entscheidend, um Ihr Produkt oder Ihre

Dienstleistung erfolgreich zu vermarkten und zu @
verkaufen. In diesem Abschnitt entwickeln Sie einen
klaren Plan, wie Sie Ihre Zielgruppe ansprechen, f]|
lhre Botschaft kommunizieren und lhre W?i.fg'
Vertriebskanale effektiv nutzen kénnen. Dies kann

die Nutzung von Social-Media-Marketing, Content-
Marketing, Influencer-Marketing und anderen &— |
Strategien umfassen. @ s YiF i

5. Unternehmensstruktur und -organisation: =% &=
Die organisatorische Struktur Ihres Unternehmens {8
legt fest, wie die verschiedenen Abteilungen und . '
Teams miteinander interagieren. Hier sollten Sie d|e FE
Hierarchie, die Aufgabenverteilung und die "m
Kommunikationswege klar definieren. Eine effektive ==
Unternehmensstruktur férdert die Effizienz, die (===

Produktivitat und die Zusammenarbeit innerhalb%“

des Unternehmens. CERE R L 1
6. Finanzplanung und Budgetierung:

Die Finanzplanung ist ein kritischer Aspekt Ihres
Businessplans. Sie umfasst die Erstellung von
Umsatzprognosen, die Kalkulation von Kosten und
Ausgaben sowie die Festlegung eines realistischen
Budgets fur Ihr Unternehmen. Eine solide
Finanzplanung ist entscheidend, um lhre Liquiditat
zu gewahrleisten und langfristigen Erfolg zu sichern.
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7. Risikoanalyse und -management: &

Die Risikoanalyse ist ein wichtiger Schritt, um B
potenzielle Risiken fur Ihr Unternehmen zu *.f
identifizieren und zu bewerten. Hier sollten Sie @l _
mogliche interne und externe Risikofaktoren (#f| |
untersuchen und Strategien entwickeln, um dlese I
Risiken zu minimieren oder zu vermeiden. Dies kann
die Einfihrung von SicherheitsmaBnahmen, die #5%
Diversifizierung von Produkten und D|enstle|stungen

oder die Absicherung durch Versicherungen

umfassen. eEilPAely; aiccan. s 2.

_.-“’

Zum Abschluss Ihres Businessplans fassen Sie die
wichtigsten Erkenntnisse zusammen und geben ‘
Handlungsempfehlungen fur die weitere Umsetzung oo
lhrer Unternehmensziel_g. Dies kann die Festlegung ==
von Meilensteinen, die Uberprifung und Anpassung ==
lhrer Strategien sowie die Suche nach potenziellen §
Investoren oder Partnern umfassen. Ein gut
durchdachter Businessplan bildet die Grundlage fur
lhren unternehmerischen Erfolg und sollte @
regelmalig Uberpruft und aktualisiert werden, um

sich verandernden Marktbedingungen und
Geschaftsanforderungen gerecht zu werden.
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bewerben und Kunden Zu gewmnen

Musj:erfirma_‘
BU SI S LAN

¢ Executlve Summary -
Die Musterfirma, gegrundet von Max I\/Iustermann
ist ein E-Commerce-Unternehmen, das sich auf den §
Verkauf von Sportartikeln und Outdoor-Ausristung
spezialisiert hat. ZE 1N,
Unsere Geschaftsidee besteht darin, hochwertige '
Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen anzubieten
und unseren Kunden ein erstkIaSS|ges
Einkaufserlebnis zu bieten. "~ 408 ™
Wir streben danach, in den nachsten fuanahren
eine fuhrende Position im Online-Einzelhandel fur w
Sportartikel zu erreichen und unser Umsatzziel von 2
Millionen Euro zu tbertreffen. T

2. Geschiftsmodell: 11 7RIIE
Wir bieten eine breite Palette von Sportartikeln,
einschlief3lich Bekleidung, Schuhen, Ausrustung und gg
Zubehor, fur verschiedene Sportarten und Outdoor-
Aktivitaten an. €100
Unser Zielmarkt umfasst Sportbegeisterte aller
Altersgruppen und Fitnessniveaus, die qualitativ
hochwertige Produkte zu erschwinglichen Prelsen
suchen. (IR N
Wir betreiben einen reinen Online-Shop und nutzen \

-q—\_"

digitale Marketingstrategien, um unsere Produkte zu &




DieUnternehmerReise.de
sam aul [risigrioury

3. Marktanalyse: — —

Der Markt fur Sportartikel und Outdoor- ,
Ausrustung wachst stetig, angetrieben von einem
wachsenden Gesundheitsbewusstsein und dem

Trend zu Outdoor-Aktivitaten. § . =y
Wir konkurrieren mit etablierten Online- &gl

unterscheiden uns jedoch durch unser breites |
Produktsortiment und unser kundenorientiertes | &
Serviceangebot. A
Durch gezielte MarketlngmaBnahmen und eine AL
starke Online-Prasenz streben wir danach, —
unseren Marktanteil kontinuierlich zu steigern und
neue Kunden zu gewinnen. “4i I AS"

4. Marketing- und Vertriebsstrategie:

und unsere Marke bekannt zu machen.

Durch gezielte Rabattaktionen, Treueprogramme

und personalisierte Angebote streben wir danach, gss
die Kundenbindung zu starken und

wiederkehrende Kaufe zu fordern.

Wir investieren in eine benutzerfreundliche

Website, schnelle Lieferzeiten und einen

effizienten Kundenservice, um ein herausragendes
Einkaufserlebnis zu bieten und die = N T e
Kundenzufriedenheit zu maximieren.

Q
©
Q
V)
Q
ad
| -
Q
&
e
()
-
| -
Q
+—J
-
D
()
O
=
=
=




IllellnternehmerRelse de

5. Unternehmensstruktur und -organisation:

Die Musterfirma besteht aus einem engagierten
Team von Mitarbeitern, die uber umfassende
Erfahrung im E-Commerce und im FINAI -
Sporteinzelhandel verfigen. @ B

Die organisatorische Struktur umfasst -
verschiedene Abteilungen wie Einkauf, Marketing,
Vertrieb, Kundenservice und Logistik, die eng @

erreichen. (7 7 T,

Wir legen Wert auf kontlnwerllche Weiterbildung AL
und Entwicklung unserer Mitarbeiter, um ihre
Leistungsfahigkeit und Motivation zu stelgern und

langfristigen Erfolg zu sichern. E
6. Finanzplanung: .

Fur den Aufbau und die Ausstattung unseres

Lagers benotigen wir ein Budget von 500.000€,

das fur den Kauf von Regalen, Lagerbehaltern,

Gabelstaplern und anderen Betriebsmitteln g

verwendet wird. —

Die Finanzierung erfolgt durch Eigenkapital, s

Bankkredite und Investorengelder, wobei wir

streben danach, eine ausgewogene

Kapitalstruktur und finanzielle Stabilitat zu

erreichen. @

Wir haben eine detaillierte Umsatz- und

Kostenprognose erstellt, um unsere Rentabilitat & ==
,und Liquiditat zu analysieren und sicherzustellen, \
. dass wir unsere finanziellen Ziele erreichen. [
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7. Risikoanalyse und -management: QELCIULEENT
Zu den potenziellen Risiken gehdren
Marktschwankungen, Anderungen in der
Wettbewerbssituation, Lieferengpasse und
technologische Herausforderungen. @&
Wir haben Mallnahmen zur R|S|kom|n|m|erung
entwickelt, darunter Diversifizierung des
Produktangebots, Aufbau von s
Lieferantenbeziehungen und Implementierung @
von Sicherheitsvorkehrungen fur unsere Website |
und Kundendaten. S50 T
8. Umsetzungsplan: <" ||}
Wir haben einen detaillierten Zeitplan und TICIAL .'
Meilensteine fiir den Aufbau und die '
Inbetriebnahme unseres Lagers entwickelt, um
sicherzustellen, dass wir unsere Z|eIe rechtzeitig
erreichen. @ & N = &”Wk

Ressourcen und Budgets Wurden entsprechend

PrOJektmanagementteam uberwacht den
Fortschritt und ergreift bei Bedarf MalRnahmen
zur Anpassung und Optimierung.
9. Schlussfolgerung und Ausblick:
Die Musterfirma ist gut positioniert, um von den
Chancen im Markt fur Sportartikel und Outdoor-
Ausrustung zu profitieren und langfristigen Erfolg
zu erzielen. (00
Wir sind zuversichtlich, dass unsere strategische
Ausrichtung, unsere operative Exzellenz und unser &=
kundenorientierter Ansatz es uns ermoglichen s
werden, unsere Geschéftsziele zu erreichen und B\

einen Mehrwert fur unsere Kunden, Mitarbeiter
und Investoren zu schaffen. g
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WEITEREN PROZESS:
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e Rentabilitats- und Liquiditatsplan erstellen:

o Analyse der erwarteten Einnahmen und
Ausgaben fir die kommenden Monate. I

o Berucksichtigung von saisonalen g
Schwankungen und anderen _
Einflussfaktoren.

o Ermittlung des Break-even-Punkts und der

I Cashflow-Anforderungen. .
e Marketing- und Vertriebsstrategie verfeinern:

o Uberprufung und Anpassung der | o,
bestehenden Marketingstrategien baS|erend
auf den Ergebnissen der Marktanalyse.

o |dentifizierung neuer Vertriebskanale und
Partnerschaften zur Steigerung der /"
Reichweite und Umsatze. @AY | _

o Entwicklung von gezielten Kampagnen und
Aktionen, um potenzielle Kunden SaS\WE 11
anzusprechen und bestehende | :

Kundenblndung zu starken. = %

e e

www.DieUnternehmerReise.de
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e Betriebliche Prozesse optimieren:
o Bewertung der Effizienz der aktuellen

Geschaftsprozesse und ldentifizierung von
Optimierungsmoglichkeiten.
Implementierung von Automatisierungs-
und Digitalisierungslosungen, um 5 g
Arbeitsablaufe zu vereinfachen und Kosten
zu senken.

Schulung und Weiterbildung der
Mitarbeiter, um sicherzustellen, dass sie mit
den neuen Prozessen vertraut sind und
diese effektiv umsetzen kdnnen. |

e Risikoanalyse und -management fortsetzen: =«
o RegelmaRige Uberpriifung der M#[™ "

identifizierten Risiken und Implementierung
von MalBnahmen zur Risikominimierung.
Aufbau eines Frihwarnsystems, um
potenzielle Risiken fruhzeitig zu erkennen

und darauf zu reagieren. (HEENRLLL \ui |

Kontinuierliche Verbesserung der
Sicherheits- und Datenschutzmalsnahmen, |
um die Integritat und Vertraulichkeit von

Unternehmensdaten zu gewahrleisten. [N




e Finanzierungsmoglichkeiten erkunden:

il o Untersuchung alternativer
Finanzierungsquellen wie Kredite,
Investitionen und Forderprogramme.

o Bewertung der Vor- und Nachteile
verschiedener Finanzierungsoptionen und

Auswahl der optimalen Losung fur die
eigenen Bedurfnisse. ?
o Einholung von Angeboten und Verhandlung |
von Konditionen mit potenziellen g™
m Geldgebern und Finanzinstituten. -?.
e RegelmiaRige Uberpriifung und Anpassung:

o Planung regelmaRiger Uberprifungen und
Bewertungen des Geschaftserfolgs und der 4
strategischen Ausrichtung. L

o Anpassung der Geschaftsstrategle und der
operativen MalRnahmen basierend auf den
gesammelten Daten und Erkenntnissen. | '

o Kontinuierliche Kommunikation und §¥} %

Zusammenarbeit mit dem Team, um \

www.DieUnternehmerReise.de
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